
 
 



Пояснительная записка 

            В национальном проекте «Образование» значимая роль отводится 

методологии наставничества и подчеркивается ее значимость в создании 

условий для воспитания гармонично развитой и социально - ответственной 

личности на основе духовно- нравственных ценностей и культурных традиций 

народов Российской Федерации. Социальный заказ на наставничество среди 

обучающихся обусловлен тем, что наставничество работает на такую 

глобальную задачу, как успешность ребенка в жизни, как преодоление 

жизненных трудностей. Наставничество помогает и в решении ключевой 

задачи по достижению образовательных результатов в школе. 

 

Цели и задачи наставничества 
 

Цель программы: оказание всесторонней помощи и поддержки 

обучающимся с особыми образовательными или социальными 

потребностями, создание условий для повышения внешней и внутренней 

мотивации либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи программы: 

1.Помощь в  развитии и реализации лидерского потенциала. 

2.Оказание помощи в улучшении образовательных, творческих или спортивных 

результатов. 

3.Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

4.Создание канала эффективного обмена личностным опытом. 

5.Создание        комфортных        условий        и        коммуникаций внутри 

образовательной организации. 

6.Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 
 

В программе используются следующие понятия и термины 
 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций и ценностей через неформальное 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый 

опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 



Наставник -участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

программам среднего профессионального образования, либо организации из 

числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, 

в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между 

наставником и наставляемым. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Нормативные основы целевой модели наставничества 
 

Нормативные правовые акты международного уровня. 

 Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 

ноября 1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 

1990 г. N 1559- 1. 

 Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной 

конференции Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, 

Амстердам, январь, 2001 год). 

 Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. "О 

предотвращении преждевременного оставления школы". 
 

Нормативные правовые акты Российской Федерации. 

 Конституция Российской Федерации. 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 

РоссийскойФедерации". 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по 

делам молодежи (протокол 

 N 45 от 14 мая 2010 г.). 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 

 ноября 2014 г. N 2403-р. 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 

года (утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 29 мая 2015 г. 

 Гражданский кодекс Российской Федерации. 

 Трудовой кодекс Российской Федерации. 

 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной 

деятельностии благотворительных организациях". 

 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных 

объединениях". 

 Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих 

организациях". 

 Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 

от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися». 
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Задачи целевой модели наставничества 

1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения 

целевой модели. 

2. Разработка и реализация программы наставничества. 

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в 

программе наставничества. 

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации 

программ наставничества. 

5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся и педагогов, 

участвующих в программах наставничества. 

6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества в школе. 

7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик. 

8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

целевой модели наставничества, в  формате  непрерывного образования. 

Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2.  Улучшение психологического климата в образовательной организации 

как среди обучающихся, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

3. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 

4. Снижение показателей неуспеваемости учащихся. 

5. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

6. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия. 

7. Формирование осознанной позиции, необходимой для 

выбора        образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации. 

8. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 

9. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

10. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций 

и ориентиров. 

11. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для 

горизонтального и вертикального социального движения. 

12. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития 

талантливых обучающихся. 

13. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические, организационные и социальные. 

 



Организационные основы наставничества 
 

1.        Школьное наставничество организуется на основании приказа директора 

школы. 

2.        Руководство  деятельностью  наставничества  осуществляет  куратор. 

3.        Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора 

школы. 

4.        Реализация  наставнической программы  происходит через работу куратора 

с  двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

5.      Формирование баз наставников наставляемых   осуществляется   директором 

школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами 

школы, располагающими информацией о потребностях обучающихся - будущих 

участников программы. 

6.        Наставляемым могут быть обучающиеся: 

 демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

 попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

 имеющие проблемы с поведением; 

 не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива. 

7. Наставниками могут быть: 

 обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

8. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей). 

9. Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на 

добровольном согласии. 

10. Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников. 

11. Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства 

с программами наставничества. 

12. Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной 

основе и утверждается приказом директора школы. 
 

Реализация целевой модели наставничества 
 

1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей школы в целевой модели наставничества 

рассматриваются три формы наставничества: «Ученик – ученик». 

Вариации ролевых моделей внутри формы "ученик - ученик"   могут различаться 

в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая 

опыт образовательных организаций, основными вариантами могут 

быть: взаимодействие "успевающий - неуспевающий", классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных 

результатов; взаимодействие "лидер - пассивный", психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 



творческих, лидерских навыков; взаимодействие "равный - равному", в процессе 

которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает 

критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная поддержка, 

совместная работа над проектом. 

2. Представление программ наставничества в форме «Ученик–ученик» на 

ученической конференции, педагогическом совете и родительском совете. 

3.Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник-

наставляемый. 

 Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы 

наставничества с наставником и наставляемым. 

 Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

 Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

4.        Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение 

календарного года. 

5. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при 

приведении встречи – планировании. 

 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

2.        Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

- оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

- оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 

наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

 

 Механизмы мотивации и поощрения наставников 
 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников 

на школьном уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник 

года", «Лучшая пара», "Наставник+"; 

 Создание специальной рубрики "Наши наставники" на школьном сайте. 



 Создание на школьном сайте методической копилки с программами 

наставничества. 

 Доска почета «Лучшие наставники». 

 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" 

 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития школы. 
  

Документы, регламентирующие наставничество 

 документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 Положение о наставничестве в ГКОУ «Школа №107»; 

 Приказ директора школы о внедрении целевой модели наставничества; 

 целевая модель наставничества в ГКОУ «Школа №107»; 

 Дорожная карта внедрения системы наставничества в ГКОУ «Школа №107»; 

 

Система реализации целевой модели наставничества 
 

Целевой модели наставничества выделяется три главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и 

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор –  сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию всего цикла  программы наставничества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 
 

Форма наставничества «Ученик – ученик» 
 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными 

или социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения. 
 

Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3. Оказание помощи  в адаптации к новым условиям среды. 

4. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации. 



5. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

Результат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы. 

2. Повышение успеваемости в школе. 

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в 

целом. 

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, спортивных секций. 

5. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета. 

6. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

Наставничество является двусторонним процессом: с одной стороны – 

деятельность наставника, с другой – деятельность ученика, воспитанника. Этот 

процесс носит субъект – субъектный характер и является одной из 

разновидностей педагогического взаимодействия. 

Модель «ученик – ученику» актуальна тем, что она обеспечивает 

обучающимся возможность работать непосредственно над своим 

исполнительством, подходить с учетом их индивидуальных особенностей, 

создавать благоприятные условия для дальнейшего развития существующих 

талантов. Наставническая деятельность в сфере образования ориентирована на 

создание эффективной системы индивидуальной поддержки каждого ребёнка. 

          
 


